



















（Renewable Energy 100%），SBTi（Science-Based 
Targets initiative），SDGs（Sustainable Development 
Goals），GC（United Nations Global Compact），パ
リ協定長期目標，GRI（Global Reporting Initiative）
standard，IIRC（International Integrated Reporting 
Council）統合報告，TCFD（The FSB Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures），SASB
（Sustainability Accounting Standards Board）




































































































企業環境 社会文化的 技術的 経済的 政治的















































































































出所：Schaltegger et al(2002),p6, Schaltegger et al(2006),p8 を参考に作成 
 
Schaltegger et al（2002）は、包括的な持続可能な経営を実行するうえで、伝統的な経
営管理の視点に加え、環境および社会における Efficiency の向上と Effectiveness の改善 
Economic performance 































・Efficiency：Doing things in the right way
（I/O比較）












































et al（1989）は，広義の持続可能な発展（the wider 
concept of sustainable development）と狭義の持続




















































































































































4.2 環境会計研究における Strong sustainability と Weak sustainability の議論 
環境会計研究では、理論の支柱に持続可能性概念が用いられることが一般的であるもの
の、持続可能性概念を実践的に追求する SS と WS に依拠した研究は稀である(26)。SS およ





用いて Economic Efficiency 手法（モジュールⅣ）により経済的効率性評価を行う。最終的
に意思決定の段階で Eco-Efficiency 手法（モジュール V）を用いて環境領域と財務領域を統
合する構造となっている(27)。 
 



















































































Schaltegger（2000）は、モジュール V における Eco-Efficiency 向上の類型について、2E
（Economic performance と Environmental performance）の改善を決定因子とした効率
性向上と 1E（Economic performance と Environmental performance のいずれか）の改
善を決定因子とした効率性の向上に区別しており、さらに持続可能性概念と Eco-Efficiency
の関係について、1E の改善（図表 3 矢印 B および C）を WS に基づく改善とし、2E の改
善（図表 3 矢印 A）を SS に基づく改善であると説明する。つまり SS および WS は少なく
とも点線で示される Eco-Efficiency 線より上の象限への発展であり、SS は代替可能性を否
定する立場から環境負荷の増加を許容しない右上の象限への発展が要求される。 





















































































































やDyllick and Hockerts（2002）などが挙げられる。 
12）Schaltegger（2002），p8
13）Ibid .，p9

































Abukhader. S，Jönson. G（2003），Eco-efficiency in 
the Era of Electronic Commerce– Is There a Need 
for Adopting‘Eco-effectiveness ’? ，Journal of 
Cleaner Production
Daly. H（1977），Steady-State Economics ，W. H. 
Freeman and company
Daly. H（1991），Steady-State Economics，ISLAND 
PRESS
Dyllick. T（1988），Management der Umweltbeziehungen，
Die Unternehmung，Jg. 42，Nr.3
Dyllick. T（1989ａ），Management der Umweltbeziehungen，
Öffentliche Auseinandersetzungen als Herausforderung，
Gabler 
Dyllick. T（1989ｂ），Politische Legitimität，moralische 
Autorität und wirtschaftliche Effizienz als externe 
Lenkungssysteme der Unternehmung，in: Sandner，
K. （Hrsg.）: Politische Prozesse in Unternehmen，
S. 205-230，Springer 
Dyllick. T，Hockerts. K （2002），Beyond the Business 
case for Corporate Sustainability，Business Strategy 
and the Environment 11（２）
Figge. F，Hahn. T（2004），Sustainable Value Added
　–measuring corporate contributions to sustainability 
beyond eco-efficiency，Ecological Economics，48（２）
Gutés，M. C（1996），The concet of weak sustainability，
Ecological Economics 17 
Hill. W（1989），Die Betriebswirtschaftslehre der
　neunziger Jahre vor neuen Aufgaben ，Die 
Unternehmung，Jg.43，Nr.4
H i l l .  W （ 1 9 9 1 ），B a s i s p e r s p e k t i v e n  d e r 
Managementforschung ，Die Unternehmung，
Jg.45，Nr.1
Neumayer .  E（2003），Weak versus Strong 
Sustainability，Edward Elgar publishing
Pearce. D，Markandya. A，Barbier. E（1989），
Blueprint for a Green Economy ，Earthscan 
Publications
Pearce. D et al（1993），Blueprint 3– measuring 
sustainable development，Earthscan Publications
Pezzey. J（1992），Sustainable Development Concepts，
The World Bank，Report no.11425
Raworth. K（2012），A Safe and Just Space for 
Humanity，Oxfam Discussion Paper
Rockström. J et al （2009），Planetary Boundaries: 
Exploring the Safe Operating Space for Humanity，
Ecology and Society，14（２）: 32
Rockström. J，Klum. M，Miller. P（2015） Big World，
Small Planet: Abundance within Planetary 
Boundaries，Yale University Press
Serageldin. I（1996），Sustainability and the Wealth 
of Nations: first steps in an ongoing journey ，
環境会計研究におけるEffectiveness概念とサステナビリティ
－29－
The World Bank Environmental Sustainable 
Development Occasional paper series，No.5
Schaltegger. S，Sturm. A（1989），Oekologieinduzierte 
Entscheidungs-probleme des Managements，
Ansatzpunkte zur Ausgestaltung von Instrumenten，
WWZ- Discussion Paper No.8914
Schaltegger. S，Sturm. A（1990），Ökologische 
Rationalität，Die Unternehmeng，Nr.4
Schaltegger. S，Sturm. A（1992），Methodik der 
ökologischen Rechnungslegung in Unternehmen，
Forschungsbeitrag und Anleitung für den 
Praxisgebrauch，WWZ-Studie Nr.33
Schaltegger. S，Sturm. A（1994），Ökologieorientierte 
Entscheidungen in Unternehmen. Ökologisches 
Rechnungswesen  s ta t t  Ökob i l anz i e rung : 
Notwendigkeit，Kriterien，Konzepte . 2. Auflage，
Paul Haupt
Schaltegger. S，Müller. K，Hindrichsen. H（1996），
Corporate Environmental Accounting，John Wiley 
& Sons
Schaltegger. S（1998），Accounting for Eco-
Efficiency，Predictive and Scientific Instruments，
Environmental Management in Practice. Volume 
I: Instruments for Environmental Management. 
Routledge
Schaltegger. S（1999），Öko-Effizienz als Element 
des  soz io -  ökonomisch vernünft igen Um-
weltmanagements. Ein Kriterium unter vielen，
Ökologisches Wirtschaften，Nr.3
Schaltegger. S，Herzig. C，Kleiber. O，Müller. J
（2002），Sustainability Management in Business 
En te rpr i s e s .  Concep t s  and  In s t rumen t s 
for Sustainable Organisation Development . 
Bundesumweltministerium （BMU），Bundesverband 
der Deutschen Industrie （BDI），Center for 
Sustainability Management （CSM）
Schaltegger. S，Bennett. M，Burritt. R （2006） 
Susta inabi l i ty Account ing and Report ing : 
Development，Linkages and Reflection. in 
Sustainability Accounting and Reporting，Springer
Solow, R.M（1986），On the Intergenerational 






Effectiveness and Sustainability in Environmental Accounting Research
OTSUBO, Fumiharu
The conflict of financial performance and environmental performance has been discussed for many years. 
Companies have focused on efficiency and have made effort to create more value with less environmental impact. 
As a result, resource productivity and energy efficiency have been dramatically improved. However, the tensions 
between global economic growth and environmental degradation have not been eased at all, and companies are 
increasingly required to deal with non-financial matters. This paper focuses on the concept of Effectiveness and 
clarifies its relationship with the concept of socio-economic rationality and the concept of Weak sustainability, 
Strong sustainability, and then examine the modern meaning of the concept of Effectiveness.
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